
https://www.socscms.com/login/23436?e=4&logout=1
https://padlet.com/lparkinson1/whsg-careers-noticeboard-k9gilom2mzsmlajz
https://www.wallingtongirls.org.uk/vacancies




https://esafety-adviser.us4.list-manage.com/track/click?u=cbd59b76f0e1ad9db768db345&id=8a32364d44&e=8cf5f1214b


�, �4�����. �V�T�J�D���3�F�D�J�U�B�M

�9�Z�� ���A�é�Ý�¬�•���V�™�•�¬�ä�‚ �¾��
�H�Å���A�Ë�Å�•�‚ �û�������ä�©���7�é�Å�™�¤���Ë�é�Ù���9�Z��
�Ö�é�Ö�¬�¾�Ý���ä�Ë�Ë�»���ä�Ë���ä�©�™���Ý�ä�‚ �¤�™���£�Ë�Ù���‚
�•�™�¾�¬�¤�©�ä�£�é�¾���Ä�é�Ý�¬�•���Ù�™�•�¬�ä�‚ �¾���ä�©�‚ �ä
�©�¬�¤�©�¾�¬�¤�©�ä�™�•���ä�©�™�¬�Ù���©�‚ �Ù�•���õ�Ë�Ù�»
�‚ �Å�•���¤�Ù�Ë�õ�¬�Å�¤���•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™�£���#�Ù�Ë�Ä
�Ý�Ë�¾�Ë���Ö�™�Ù�£�Ë�Ù�Ä�‚ �Å�•�™�Ý���ä�Ë���Ý�Ä�‚ �¾�¾
�™�Å�Ý�™�Ä�Ž�¾�™���Ö�¬�™�•�™�Ý�¤���ä�©�™���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý
�¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�Ý�™�•���ä�©�™���‚ �é�•�¬�™�Å�•�™���õ�¬�ä�©
�ä�©�™�¬�Ù���Ä�é�Ý�¬�•�‚ �¾���Ý�»�¬�¾�¾�Ý���‚ �Å�•
�™�Å�ä�©�é�Ý�¬�‚ �Ý�Ä�£��
�� ���Ž�¬�¤���ä�©�‚ �Å�»���û�Ë�é���ä�Ë���‚ �¾�¾���ä�©�™���Ý�ä�‚ �£�£
�õ�©�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�™�•���ä�©�™���™�ô�™�Å�ä���‚ �Å�•
�ä�Ë���Ë�é�Ù���£�‚ �Ä�¬�¾�¬�™�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™�¬�Ù
�õ�Ë�Å�•�™�Ù�£�é�¾���™�Å�•�Ë�é�Ù�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä�£���,�ä
�õ�‚ �Ý���‚ ����̧Ë�û�£�é�¾���•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£
�•�Ù�™�‚ �ä�¬�ô�¬�ä�û���‚ �Å�•���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�™�Ý�Ý�¨



�;�‚ �Ý�ä���Ä�Ë�Å�ä�©�¤���A�‚ �Å�©�‚ �����¬�Å�������� �é�Ù�¬�™���Ö�Ù�Ë�é�•�¾�û���Ù�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�™�•���r �) �Z�$���‚ �ä���‚ ���A�‚ �ä�©�Ý���� �‚ �ä�ä�¾�™���©�Ë�Ý�ä�™�•���Ž�û���9�¬�Å�¤�Ä�Ý
�� �Ë�¾�¾�™�¤�™���;�Ë�Å�•�Ë�Å�¤���¬�Å���•�Ë�¾�¾�‚ �Ž�Ë�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���õ�¬�ä�©���S�‚ �Ù�‚ �¾�¾�™�¾���� �•�‚ �•�™�Ä�û�£

�H�é�ä���Ë�£���Ë�ô�™�Ù���� �� �� ���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý�¤���A�‚ �Å�©�‚ ���õ�‚ �Ý���Ý�™�¾�™�•�ä�™�•���ä�Ë����̧Ë�¬�Å���ä�©�™����̧é�Å�¬�Ë�Ù���ä�™�‚ �Ä�· �‚ ���ä�™�Ý�ä�‚ �Ä�™�Å�ä���ä�Ë���©�™�Ù
�Ë�é�ä�Ý�ä�‚ �Å�•�¬�Å�¤���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���Ö�™�Ù�£�Ë�Ù�Ä�‚ �Å�•�™���¬�Å���ä�©�™���S�‚ �Ù�‚ �¾�¾�™�¾���� �•�‚ �•�™�Ä�û���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�Ä�™�£���� �Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�Å�¤
�‚ �¾�Ë�Å�¤�Ý�¬�•�™���Ë�ä�©�™�Ù���ä�‚ �¾�™�Å�ä�™�•���û�Ë�é�Å�¤���Ä�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�¬�‚ �Å�Ý�¤���ä�©�™���ä�™�‚ �Ä���ä�‚ �•�»�¾�™�•���‚ ���Ù�‚ �Å�¤�™���Ë�£���•�©�‚ �¾�¾�™�Å�¤�¬�Å�¤���Ö�Ù�Ë�Ž�¾�™�Ä�Ý�¤
�Ý�é�•�•�™�Ý�Ý�£�é�¾�¾�û���Ý�Ë�¾�ô�¬�Å�¤���ä�©�™���Ä�‚ ��̧Ë�Ù�¬�ä�û���‚ �Å�•���™�ô�™�Å���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�¬�Å�¤���Ù�¬�¤�Ë�Ù�Ë�é�Ý���Ä�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�‚ �¾���Ö�Ù�Ë�Ë�£�Ý���Ë�Å���Ý�™�ô�™�Ù�‚ �¾
�Ë�•�•�‚ �Ý�¬�Ë�Å�Ý�£

�r �™���‚ �Ù�™���¬�Å�•�Ù�™�•�¬�Ž�¾�û���Ö�Ù�Ë�é�•���Ë�£���A�‚ �Å�©�‚ �Ä�Ý���‚ �•�©�¬�™�ô�™�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���©�™�Ù���ô�‚ �¾�é�‚ �Ž�¾�™���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���ä�©�™���ä�™�‚ �Ä�Ä�Ý
�Ý�é�•�•�™�Ý�Ý�£���� �Ë�Å�¤�Ù�‚ �ä�é�¾�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý���ä�Ë���A�‚ �Å�©�‚ ���£�Ë�Ù���©�™�Ù���•�™�•�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�¤���™�Å�ä�©�é�Ý�¬�‚ �Ý�Ä�¤���‚ �Å�•���£�Ë�Ù���Ù�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�¬�Å�¤���r �) �Z�$
�õ�¬�ä�©���Ý�é�•�©���•�¬�Ý�ä�¬�Å�•�ä�¬�Ë�Å�£

�A�‚ �Å�©�‚ ���©�‚ �Ý���‚ �¾�Ý�Ë���õ�Ù�¬�ä�ä�™�Å���‚ �Ž�Ë�é�ä���©�™�Ù���™�ú�Ö�™�Ù�¬�™�Å�•�™���Ë�£���ä�©�™���•�‚ �û�· �Ù�™�‚ �•���Ë�Å���ä�Ë���©�™�‚ �Ù���©�™�Ù���Ù�™�£�¾�™�•�ä�¬�Ë�Å�Ý�¨

�H�Å�™���£�¬�Å�™���•�‚ �û���¬�Å���� �Ö�Ù�¬�¾�¤���,���Ù�™�•�™�¬�ô�™�•���ä�©�¬�Ý���õ�Ë�Å�•�™�Ù�£�é�¾���Å�™�õ�Ý���ä�©�‚ �ä���,���õ�‚ �Ý���Ý�™�¾�™�•�ä�™�•���ä�Ë���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�™���¬�Å���‚ ���A�‚ �ä�©�Ý
�� �‚ �ä�ä�¾�™���õ�©�¬�•�©���¬�Ý���‚ ���ä�™�‚ �Ä� �́Ž�‚ �Ý�™�•���A�‚ �ä�©�Ý���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�Ë�Å�£���H�ô�™�Ù���ä�©�™���� �‚ �Ý�ä�™�Ù���Ž�Ù�™�‚ �»�¤���,���‚ �ä�ä�™�Å�•�™�•���ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤���•�‚ �Ä�Ö�Ý
�‚ �¾�Ë�Å�¤���õ�¬�ä�©���Ë�ä�©�™�Ù���Ä�™�Ä�Ž�™�Ù�Ý���Ë�£���Ä�û���ä�™�‚ �Ä���ä�Ë���Ö�Ù�™�Ö�‚ �Ù�™���£�Ë�Ù���ä�©�™���Ž�¬�¤���•�‚ �û�£���#�¬�Å�‚ �¾�¾�û�¤���ä�©�™���•�‚ �û���‚ �Ù�Ù�¬�ô�™�•��� �́��‚ ���£�é�¾�¾���•�‚ �û
�Ë�£���ä�‚ �•�»�¾�¬�Å�¤���Ý�Ë�Ä�™���Ë�£���ä�©�™���ä�Ë�é�¤�©�™�Ý�ä���Ä�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�‚ �¾���•�©�‚ �¾�¾�™�Å�¤�™�Ý���‚ �¾�Ë�Å�¤�Ý�¬�•�™���Ý�Ë�Ä�™���Ë�£���ä�©�™���Ž�Ù�¬�¤�©�ä�™�Ý�ä���û�Ë�é�Å�¤
�Ä�¬�Å�•�Ý���£�Ù�Ë�Ä���‚ �•�Ù�Ë�Ý�Ý���ä�©�™���•�Ë�é�Å�ä�Ù�û�£���H�Å���‚ ���•�¾�Ë�é�•�û���Z�‚ �ä�é�Ù�•�‚ �û���A�Ë�Ù�Å�¬�Å�¤�¤���,���Ý�ä�™�Ö�Ö�™�•���¬�Å�ä�Ë���ä�©�™���¤�Ù�‚ �Å�•���©�‚ �¾�¾�Ý���Ë�£
�� �é�Ý�©���) �Ë�é�Ý�™���‚ �ä���9�¬�Å�¤�Ä�Ý���� �Ë�¾�¾�™�¤�™���;�Ë�Å�•�Ë�Å�¤���£�™�™�¾�¬�Å�¤���™�Å�™�Ù�¤�¬�Ý�™�•���‚ �Å�•���™�ú�•�¬�ä�™�•�£

�A�û���ä�™�‚ �Ä�¤���Ä�‚ �•�™���é�Ö���Ë�£���£�™�¾�¾�Ë�õ���û�Ë�é�Å�¤���Ö�Ù�Ë�Ž�¾�™�Ä� �́Ý�Ë�¾�ô�™�Ù�Ý�¤���Ý�Ö�™�Å�ä���ä�©�™���•�‚ �û���Ž�Ù�‚ �¬�Å�Ý�ä�Ë�Ù�Ä�¬�Å�¤�¤���•�™�Ž�‚ �ä�¬�Å�¤�¤���‚ �Å�•
�õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���ä�Ù�¬�•�»�û���Ö�Ù�Ë�Ž�¾�™�Ä�Ý���ä�©�‚ �ä���Ö�é�Ý�©�™�•���Ë�é�Ù���ä�©�¬�Å�»�¬�Å�¤���ä�Ë���ä�©�™���¾�¬�Ä�¬�ä�£���a�©�™���‚ �ä�Ä�Ë�Ý�Ö�©�™�Ù�™���õ�‚ �Ý
�™�¾�™�•�ä�Ù�¬�•�¤���™�ô�™�Ù�û�Ë�Å�™���ä�©�™�¬�Ù���¾�Ë�ô�™�•���Ä�‚ �ä�©�Ý���‚ �Å�•���õ�‚ �Ý�Å�Ä�ä���‚ �£�Ù�‚ �¬�•���Ë�£���‚ ���•�©�‚ �¾�¾�™�Å�¤�™�£���,�ä���õ�‚ �Ý���‚ �Ä�‚ ���¬�Å�¤���ä�Ë���Ý�™�™���©�Ë�õ
�™�‚ �•�©���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å���Ž�Ù�Ë�é�¤�©�ä���‚ ���•�¬�£�£�™�Ù�™�Å�ä���¬�•�™�‚ ���ä�Ë���ä�©�™���ä�‚ �Ž�¾�™���‚ �Å�•���©�Ë�õ���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���ä�Ë�¤�™�ä�©�™�Ù���Ä�‚ �•�™���Ý�Ë�¾�ô�¬�Å�¤
�Ö�Ù�Ë�Ž�¾�™�Ä�Ý���Å�Ë�ä���Ë�Å�¾�û���™�‚ �Ý�¬�™�Ù���Ž�é�ä���‚ �¾�Ý�Ë���‚ ���¾�Ë�ä���Ä�Ë�Ù�™���£�é�Å�£

�,�Å���ä�©�™���Ä�¬�•�•�¾�™���Ë�£���ä�©�™���•�‚ �û�¤���ä�©�™���ä�™�‚ �Ä�Ý���ä�Ë�Ë�»���‚ ���Ž�Ù�™�‚ �»���£�Ë�Ù���‚ ���Ý�Ö�™�•�¬�‚ �¾���¾�™�•�ä�é�Ù�™���Ž�û���� �Ù���a�Ë�Ä���� �Ù�‚ �õ�£�Ë�Ù�•�¤���Ž�™�ä�ä�™�Ù
�»�Å�Ë�õ�Å���‚ �Ý���a�Ë�Ä���V�Ë�•�»�Ý���A�‚ �ä�©�Ý�£���� ���¾�™�•�ä�é�Ù�™�Ù���‚ �ä���Ž�Ë�ä�©���H�ú�£�Ë�Ù�•���‚ �Å�•���� �‚ �Ä�Ž�Ù�¬�•�¤�™�¤���� �Ù���� �Ù�‚ �õ�£�Ë�Ù�•���Ž�Ù�Ë�é�¤�©�ä���Ä�‚ �ä�©�Ý
�ä�Ë���¾�¬�£�™���¬�Å���ä�©�™���Ä�Ë�Ý�ä���é�Å�™�ú�Ö�™�•�ä�™�•���õ�‚ �û�Ý�£���) �™���Ý�©�Ë�õ�™�•���©�Ë�õ���Ä�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�‚ �¾���Ä�Ë�•�™�¾�Ý���©�™�¾�Ö���™�ú�Ö�¾�‚ �¬�Å���Ù�™�‚ �¾� �́õ�Ë�Ù�¾�•
�ä�©�¬�Å�¤�Ý�£���,�ä���õ�‚ �Ý���£�‚ �Ý�•�¬�Å�‚ �ä�¬�Å�¤���ä�Ë���Ù�™�‚ �¾�¬�Ý�™���ä�©�‚ �ä���Ä�‚ �ä�©�Ý���¬�Ý�Å�Ä�ä����̧é�Ý�ä���‚ �Ž�Ë�é�ä���Å�é�Ä�Ž�™�Ù�Ý���‚ �Å�•���™�Ø�é�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���¬�ä�Ä�Ý���‚
�Ö�Ë�õ�™�Ù�£�é�¾���ä�Ë�Ë�¾���£�Ë�Ù���é�Å�•�™�Ù�Ý�ä�‚ �Å�•�¬�Å�¤���ä�©�™���õ�Ë�Ù�¾�•���‚ �Ù�Ë�é�Å�•���é�Ý�£

�� �ä���ä�©�™���™�Å�•���Ë�£���ä�©�™���•�‚ �û�¤���•�™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�™�Ý���‚ �Å�•���Ý�Ë�é�ô�™�Å�¬�Ù�Ý���õ�™�Ù�™���‚ �õ�‚ �Ù�•�™�•���ä�Ë���ä�©�™���ä�™�‚ �Ä�Ý�£���a�©�™���©�¬�¤�©�¾�¬�¤�©�ä���Ë�£���ä�©�™
�•�‚ �û���£�Ë�Ù���Ä�™���õ�‚ �Ý�Å�Ä�ä����̧é�Ý�ä���Ý�Ë�¾�ô�¬�Å�¤���ä�©�™���•�¬�£�£�¬�•�é�¾�ä���Ö�Ù�Ë�Ž�¾�™�Ä�Ý���Ë�Ù���ä�©�™���ä�©�Ù�¬�¾�¾���Ë�£���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�Ë�Å�¤���¬�ä���õ�‚ �Ý���Ž�™�¬�Å�¤
�Ý�é�Ù�Ù�Ë�é�Å�•�™�•���Ž�û���Ë�ä�©�™�Ù���™�Å�ä�©�é�Ý�¬�‚ �Ý�ä�¬�•���û�Ë�é�Å�¤���Ä�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�¬�‚ �Å�Ý�£���a�©�™���Ý�Ö�¬�Ù�¬�ä���Ë�£���ä�™�‚ �Ä�õ�Ë�Ù�»���‚ �Å�•���ä�©�™���Ý�©�‚ �Ù�™�•
�¾�Ë�ô�™���Ë�£���¾�™�‚ �Ù�Å�¬�Å�¤���Ä�‚ �•�™���ä�©�™���™�ô�™�Å�ä���é�Å�£�Ë�Ù�¤�™�ä�ä�‚ �Ž�¾�™�£���,���¾�™�£�ä���ä�©�™���ô�™�Å�é�™���£�™�™�¾�¬�Å�¤���¬�Å�Ý�Ö�¬�Ù�™�•�¤���Ö�Ù�Ë�é�•�¤���‚ �Å�•���Ä�Ë�Ù�™
�™�ú�•�¬�ä�™�•���‚ �Ž�Ë�é�ä���Ä�‚ �ä�©�Ý���ä�©�‚ �Å���™�ô�™�Ù�£

� �́A�‚ �Å�©�‚ �¤�������� �é�Ù�¬�™������ ����

�. �B�U�I�T



�� �Å���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�Ý�¬�ô�™���� �� ���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý���‚ �•�©�¬�™�ô�™�•���©�¬�¤�©�¾�û���™�Å�Ë�é�¤�©���¬�Å���ä�©�™���f �9�A�a���7�é�Å�¬�Ë�Ù���A�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�‚ �¾���� �©�‚ �¾�¾�™�Å�¤�™���ä�Ë
�Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���ä�Ë���ä�‚ �»�™���Ö�‚ �Ù�ä���¬�Å���ä�©�™���7�é�Å�¬�Ë�Ù���A�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�‚ �¾���9�‚ �Å�¤�‚ �Ù�Ë�Ë�£������

�a�©�™���A�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�‚ �¾���9�‚ �Å�¤�‚ �Ù�Ë�Ë���¬�Ý���‚ �Å���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™���Ä�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�Ý���‚ �Ä�Ë�Å�¤���û�Ë�é�Å�¤
�Ö�™�Ë�Ö�¾�™���‚ �Ù�Ë�é�Å�•���ä�©�™���õ�Ë�Ù�¾�•���¶���‚ �Ù�Ë�é�Å�•���Ý�¬�ú���Ä�¬�¾�¾�¬�Ë�Å���û�Ë�é�Å�¤���Ö�™�Ë�Ö�¾�™���ä�‚ �»�™���9�‚ �Å�¤�‚ �Ù�Ë�Ë���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�Ë�Å�Ý���™�‚ �•�©���û�™�‚ �Ù�£
�a�©�™���Å�‚ �Ä�™���Á�9�‚ �Å�¤�‚ �Ù�Ë�Ë�Â���‚ �•�»�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™�Ý���ä�©�™���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬�Ë�Å���Ä�‚ �•�™���Ž�û���� �é�Ý�ä�Ù�‚ �¾�¬�‚ ���¬�Å���™�Ý�ä�‚ �Ž�¾�¬�Ý�©�¬�Å�¤���¾�‚ �Ù�¤�™� �́Ý�•�‚ �¾�™
�Ä�‚ �ä�©�™�Ä�‚ �ä�¬�•�Ý���•�Ë�Å�ä�™�Ý�ä�Ý�£������

�a�©�¬�Ý���û�™�‚ �Ù���ä�©�™���£�Ë�¾�¾�Ë�õ�¬�Å�¤���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý���Ø�é�‚ �¾�¬�£�¬�™�•���£�Ë�Ù���ä�©�™���7�é�Å�¬�Ë�Ù���9�‚ �Å�¤�‚ �Ù�Ë�Ë���£�Ë�¾�¾�Ë�õ� �́Ë�Å���Ù�Ë�é�Å�•�§��

�x�™�‚ �Ù���� ��
�� �Ë�Ù�Ù�¬�Å�‚ �¤���� �»�Ý�©�‚ �Ù�‚ �‚ �¤���,�Ý�‚ �Ž�™�¾�¾�‚ �¤���� �‚ �Å�û�‚ �¤���S�Ù�¬�Ý�©�‚ �¤���� �¬�ä�©�é�Ý�©�‚ �¤���� �Å�‚ �Å�û�‚ �¤���� �ô�Å�¬�¤���;�¬�ô�¬�‚ �¤���A�¬�•�©�™�¾�¾�™�¤���7�Ë�ä�©�™�™�¤�‚ �¤���� �Å�‚ �¬�Ý�‚ �¤
�Z�Ù�¬�Ý�‚ �»�ä�©�¬�¤���� �‚ �Ý�©�¬�¤���� �¾�¬�•�™�¤���V�¬�ä�¬�»�‚ �¤���� �Ä�Ä�‚ �¤���Z�¬���w�é�‚ �Å���� �™�¾�¬�Å�™�¤���) �‚ �Ù�¬�Å�™�¤���Z�©�™�Ù�Ä�¬�Å�¤���A�‚ �©�¬�¤���H�ô�¬�û�‚ �¤���� �Ý�õ�‚ �ä�©�û�¤���V�©�™�‚ �¤���7�¬
�a�é�Å�¤���q�¬�•�ä�Ë�Ù�¬�‚ �¤���� �Å�Å�‚ �¤���� �Ý�©�¬�»�‚ �¤���Z�©�‚ �Ù�¾�™�Å�™�¤���x�Ë�¤�¬�ä�©�‚ �¤���� �Å�é�Ý�©�»�‚ �¤���a�©�é�ô�‚ �Ù�‚ �»�‚ �¤���A�™�™�Ù�‚ �¤���#�‚ �ä�¬�Ä�‚ �¤���A�¬�•�©�™�¾�¾�™�¤
�7�Ë�Ý�™�Ö�©�¬�Å�™�¤���7�™�Ý�Ý�¬�•�‚ �¤���A�¬�‚ �¤���A�™�Ù�û�™�Ä�¤���� �Ä�¬�¾�û�¤���� �Å��̧‚ �Å�¬�¤���A�Ë�Å�¬�•�‚ �¤���,�Ý�‚ �Ž�™�¾�¾�‚ �¤���Z�‚ �Ù�‚ �©�¤���Z�Ù�™�™�Ä�‚ �‚ �¤���q�‚ �Å�¬�Ý�©�‚ �¤���7�™�Ý�Ý�¬�•�‚ �¤
�� �Ý�©�ô�¬�ä�‚ ���‚ �Å�•���#�Ù�™�û�‚ �£��

�x�™�‚ �Ù������
�a�‚ �Å�¬�Ý�©�Ø�‚ �¤���x�é�™�©�‚ �Å�¤���A�‚ �Å�©�‚ �¤���Z�‚ �©�‚ �Å�‚ �¤���9�™�¬�Ù�‚ �¤���9�©�‚ �•�¬��̧‚ �¤���� �Å�‚ �û�‚ �¤���Z�‚ �‚ �Å�ô�¬�¤���� �©�™�Å���) �é�¬�¤���}�¾�‚ �ä�‚ �¤���� �¾�¬���‚ �Ž�™�ä�©�¤���,�û�‚ �Ù�»�‚ �¬�¤
�Z�¬�™�Å�Å�‚ �¤���Z�‚ �‚ �Å�ô�¬�¤���� �Å�Å�‚ �Ž�™�¾�¾�™�¤���A�¬�‚ �¤���q�¬�©�‚ �‚ �Å�‚ �¤���� �™�•�¬�¾�û�¤���A�‚ �•�™�¾�™�¬�Å�™�¤���) �Ù�¬�Ý�©�¬�»�‚ �¤���9�Ù�¬�ä�©�¬�¤���Z�‚ �Ä�™�™�»�Ý�©�‚ �¤���A�¬�‚ �¤
�a�©�™�™�Ù�ä�©�‚ �¤���� �™�¾�¬�Å�‚ �¤���Z�‚ �Å��̧‚ �Å�‚ �¤���� �Ù�¬�Ý�©�‚ �¤���Z�õ�‚ �Ù�‚ �¤���;�¬�¾�û�¤���9�‚ �ô�¬�Å�¬�¾�‚ �¤���S�Ù�‚ �©�‚ �ô�¬�¤���Z�Ë�©�‚ �Å�‚ ���‚ �Å�•���,���‚ �Ž�™�¾�‚ �£��
��
�r �™���‚ �Ù�™���ô�™�Ù�û���Ö�Ù�Ë�é�•���Ë�£���™�ô�™�Ù�û�Ë�Å�™���õ�©�Ë���Ø�é�‚ �¾�¬�£�¬�™�•���ä�Ë���ä�‚ �»�™���Ö�‚ �Ù�ä���‚ �Å�•���™�ú�ä�Ù�™�Ä�™�¾�û���Ö�¾�™�‚ �Ý�™�•���ä�Ë���‚ �Å�Å�Ë�é�Å�•�™���Ý�Ë�Ä�™
�™�ú�•�™�¾�¾�™�Å�ä���Ù�™�Ý�é�¾�ä�Ý�£������

�x�™�‚ �Ù���� ��
�$�Ë�¾�•���� �™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�™�Ý��
�� �»�Ý�©�‚ �Ù�‚ �‚ �¤���,�Ý�‚ �Ž�™�¾�¾�‚ �¤���� �‚ �Å�û�‚ �¤���� �Å�Å�‚ �¤���) �‚ �Ù�¬�Å�™�¤���A�‚ �©�¬���‚ �Å�•���A�™�Ù�û�™�Ä�£��
�Z�¬�¾�ô�™�Ù���� �™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�™�Ý��
�Z�©�‚ �Ù�¾�™�Å�™�¤���� �Ë�Ù�Ù�¬�Å�‚ �¤���� �¾�¬�•�™�¤���� �Ý�õ�‚ �ä�©�û�¤���7�¬���a�é�Å�¤���q�¬�•�ä�Ë�Ù�¬�‚ �¤���V�¬�ä�¬�»�‚ �¤���,�Ý�‚ �Ž�™�¾�¾�‚ �¤���a�©�é�ô�‚ �Ù�‚ �»�‚ �¤���7�™�Ý�Ý�¬�•�‚ �¤���x�Ë�¤�¬�ä�©�‚ �¤���Z�¬
�w�é�‚ �Å���‚ �Å�•���� �™�¾�¬�Å�™�£��
�� �Ù�Ë�Å���™���� �™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�™�Ý��
�;�¬�ô�¬�‚ �¤���� �¬�ä�©�é�Ý�©�‚ �¤���� �Ä�Ä�‚ �¤���#�Ù�™�û�‚ �¤���S�Ù�¬�Ý�©�‚ �¤���� �Ý�©�¬�»�‚ �¤���q�‚ �Å�¬�Ý�©�‚ �¤���� �Å�‚ �¬�Ý�‚ �¤���A�¬�•�©�™�¾�¾�™�¤���Z�©�™�Ù�Ä�¬�Å�¤���Z�Ù�™�™�Ä�‚ �‚ �¤���H�ô�¬�û�‚ �¤
�V�©�™�‚ �¤���A�¬�•�©�™�¾�¾�™�¤���� �‚ �Ý�©�¬�¤���7�Ë�ä�©�™�™�¤�‚ ���‚ �Å�•���Z�Ù�¬�Ý�‚ �»�ä�©�¬�£��
��
�x�™�‚ �Ù��������
�$�Ë�¾�•���� �™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�™�Ý��
�a�‚ �Å�¬�Ý�©�Ø�‚ ��
�Z�¬�¾�ô�™�Ù���� �™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�™�Ý��
�� �©�™�Å���) �é�¬�¤���A�‚ �Å�©�‚ �¤���9�™�¬�Ù�‚ �¤���A�¬�‚ �¤���Z�‚ �©�‚ �Å�‚ ���‚ �Å�•���}�¾�‚ �ä�‚ �£��
�� �Ù�Ë�Å���™���� �™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�™�Ý��
�;�¬�¾�û�¤���Z�¬�™�Å�Å�‚ �¤���Z�õ�‚ �Ù�‚ �¤���Z�‚ �Ä�™�™�»�Ý�©�‚ �¤���Z�‚ �‚ �Å�ô�¬�¤���Z�‚ �‚ �Å�ô�¬�¤���q�¬�©�‚ �‚ �Å�‚ �¤���x�é�™�©�‚ �Å�¤���a�©�™�™�Ù�ä�©�‚ �¤���� �¾�¬���‚ �Ž�™�ä�©�¤���) �Ù�¬�Ý�©�¬�»�‚ �¤
�Z�Ë�©�‚ �Å�‚ �¤���A�¬�‚ ���‚ �Å�•���,�û�‚ �Ù�»�‚ �¬�£��
��
��
�r �™�¾�¾���•�Ë�Å�™���ä�Ë���� �»�Ý�©�‚ �Ù�‚ �‚ ���¹�x�� �º���‚ �Å�•���a�‚ �Å�¬�Ý�©�Ø�‚ ���¹�x���º���£�Ë�Ù���‚ �•�©�¬�™�ô�¬�Å�¤���ä�©�™���©�¬�¤�©�™�Ý�ä���Ý�•�Ë�Ù�™�Ý���¬�Å���ä�©�™�¬�Ù���û�™�‚ �Ù���¤�Ù�Ë�é�Ö�Ý�£��
�� �Ë�Å�¤�Ù�‚ �ä�é�¾�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý���ä�Ë���™�ô�™�Ù�û�Ë�Å�™���õ�©�Ë���ä�Ë�Ë�»���Ö�‚ �Ù�ä���¶���¬�ä���¬�Ý���‚ ���Ù�™�‚ �¾���‚ �•�©�¬�™�ô�™�Ä�™�Å�ä���ä�Ë���Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���ä�Ë���Ý�¬�ä���Ë�Å�™���Ë�£���ä�©�™�Ý�™
�™�ú�‚ �Ä�Ý�£���r �™���©�Ë�Ö�™���û�Ë�é���™�Å��̧Ë�û�™�•���ä�©�™���™�ú�Ö�™�Ù�¬�™�Å�•�™�£��

� �́A�¬�Ý�Ý���a�é�•�»�™�Ù
�A�‚ �ä�©�Ý���a�™�‚ �•�©�™�Ù��

�. �B�U�I�F�N�B�U�J�D�B�M���, �B�O�H�B�S�P�P����
�0�M�Z�N�Q�J�B�E���3�F�T�V�M�U�T



�. �F�T�T�B�H�F�T

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�õ�‚ �¾�¾�¬�Å�¤�ä�Ë�Å�¤�¬�Ù�¾�Ý�£�Ý�é�ä�ä�Ë�Å�£�Ý�•�©�£�é�»�°�Ö�‚ �¤�™�°�ª
�ä�¬�ä�¾�™�ï�Z�ä�é�•�™�Å�ä�ë�#�¬�Ù�Ý�ä�ë�� �¬�•�ë�� ���� �‚ �Ä�Ö�� �� �� �ë�A�™�•�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�ë�,�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�Ë�Å�Ñ�Ö�¬�•�ï���� ��

�´�A�Ù�Ý�������B�™�õ�™�¾�¾
�#�¬�Ù�Ý�ä�����¬�•���‚�Å�•
�V�™�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ö�©�¬�•�Ý

�� �Ý�Ý�‚ �û���r �Ù�¬�ä�¬�Å�¤���� �Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�Ë�Å���V�™�Ý�é�¾�ä�Ý
�r �™���‚ �Ù�™���•�™�¾�¬�¤�©�ä�™�•���ä�Ë���‚ �Å�Å�Ë�é�Å�•�™���ä�©�™���õ�¬�Å�Å�™�Ù�Ý���Ë�£���Ë�é�Ù���Ù�™�•�™�Å�ä���õ�Ù�¬�ä�¬�Å�¤
�•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�Ë�Å�¤����̧é�•�¤�™�•���õ�¬�ä�©���ä�©�™���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Ë�£���A�Ù�Ý���� �Ë�¾�¾�¬�Å�Ý�£���a�©�™���™�Å�ä�Ù�¬�™�Ý���ä�©�¬�Ý���û�™�‚ �Ù
�õ�™�Ù�™���ä�Ù�é�¾�û���Ë�é�ä�Ý�ä�‚ �Å�•�¬�Å�¤�¤���‚ �Å�•���õ�™�Ä�•���¾�¬�»�™���ä�Ë���•�Ë�Ä�Ä�™�Å�•���‚ �¾�¾���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �Å�ä�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™�¬�Ù
�•�Ù�™�‚ �ä�¬�ô�¬�ä�û���‚ �Å�•���™�£�£�Ë�Ù�ä�£

�� ���Ý�Ö�™�•�¬�‚ �¾���•�Ë�Å�¤�Ù�‚ �ä�é�¾�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý���ä�Ë���Ë�é�Ù���ä�Ë�Ö���ä�©�Ù�™�™���õ�¬�Å�Å�™�Ù�Ý�¥
���� �Ý�©�¬�»�‚ ���A�‚ �Å�é���¹�� ���� �é�Ù�¬�™�º���¶���#�¬�Ù�Ý�ä���S�¾�‚ �•�™
���Z�‚ �©�‚ �Å�‚ ���Z�Ù�¬�Å�¬�ô�‚ �Ý�‚ �Å���¹�� ���� �Ù�Ë�Å�ä�™�º���¶���Z�™�•�Ë�Å�•���S�¾�‚ �•�™
���� �¾�‚ �Å�‚ ���7�¬�Å�Ý�Ë�Å���¹�� ���� �ä�©�™�Å�‚ �º���¶���a�©�¬�Ù�•���S�¾�‚ �•�™

�a�©�™�¬�Ù���™�ú�•�™�Ö�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���™�Ý�Ý�‚ �û�Ý���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�Ý�™�•���ä�©�™����̧é�•�¤�™�Ý���õ�¬�ä�©���ä�©�™�¬�Ù���Ë�Ù�¬�¤�¬�Å�‚ �¾�¬�ä�û�¤���•�™�Ö�ä�©�¤
�‚ �Å�•���•�¾�‚ �Ù�¬�ä�û���Ë�£���™�ú�Ö�Ù�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�£���r �¬�ä�©���ä�©�™�¬�Ù���Ö�™�Ù�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¤���õ�™���‚ �Ù�™���Ö�¾�™�‚ �Ý�™�•���ä�Ë���Ý�©�‚ �Ù�™
�ä�©�™�¬�Ù���õ�¬�Å�Å�¬�Å�¤���Ö�¬�™�•�™�Ý�¤���õ�©�¬�•�©���õ�™�Ä�ô�™���Ö�é�ä���‚ �ä���ä�©�™���™�Å�•���Ë�£���ä�©�¬�Ý���Å�™�õ�Ý�¾�™�ä�ä�™�Ù�£���r �™���©�Ë�Ö�™
�û�Ë�é���™�Å��̧Ë�û���Ù�™�‚ �•�¬�Å�¤���ä�©�™�Ä���‚ �Ý���Ä�é�•�©���‚ �Ý���õ�™���•�¬�•���‚ �Å�•���õ�™�¾�¾���•�Ë�Å�™���ä�Ë���‚ �¾�¾���¬�Å�ô�Ë�¾�ô�™�•�¨



�S�‚�Ù�»�¬�Å�¤���S�¾�™�‚�Ý�™���Å�Ë�ä�™���ä�©�‚�ä���Ö�‚�Ù�™�Å�ä�Ý���‚�Ù�™
�é�Å�‚�Ž�¾�™���ä�Ë���Ö�‚�Ù�»���Ë�Ù���•�Ù�¬�ô�™���¬�Å�ä�Ë���ä�©�™���Ý�•�©�Ë�Ë�¾
�¤�Ù�Ë�é�Å�•�Ý���Ž�™�ä�õ�™�™�Å���ä�©�™���©�Ë�é�Ù�Ý���Ë�£�����£�����‚�Ä�´
���£�����Ö�Ä���£�Ë�Ù���Ý�‚�£�™�¤�é�‚�Ù�•�¬�Å�¤���Ù�™�‚�Ý�Ë�Å�Ý�£
�#�‚�Ä�¬�¾�¬�™�Ý���•�‚�Å���•�Ë�Å�ä�‚�•�ä���Ë�é�Ù���Ù�™�•�™�Ö�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���‚�Ý�»
�£�Ë�Ù���Ö�™�Ù�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¤���õ�©�™�Ù�™���ä�©�™���Å�™�™�•�Ý���‚�Ù�¬�Ý�™�Ý
�£�Ë�Ù���‚���Ö�é�Ö�¬�¾���õ�¬�ä�©���Ä�Ë�Ž�¬�¾�¬�ä�û���¬�Ý�Ý�é�™�Ý�£

���Ù�™�•�™�Ö�ä�¬�Ë�Å�Ð�õ�‚�¾�¾�¬�Å�¤�ä�Ë�Å�¤�¬�Ù�¾�Ý�£�Ë�Ù�¤�£�é�»��

�S�¾�™�‚�Ý�™���‚�¾�Ý�Ë���™�Å�Ý�é�Ù�™���ä�©�‚�ä���õ�©�™�Å���•�Ù�Ë�Ö�Ö�¬�Å�¤
�û�Ë�é�Ù���•�©�¬�¾�•���‚�ä���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���™�‚�•�©���•�‚�û�¤���û�Ë�é���‚�Ù�™
�Ù�™�Ý�Ö�™�•�ä�£�é�¾���Ë�£���Ë�é�Ù���¾�Ë�•�‚�¾���Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�Ý���Ž�û���Å�Ë�ä
�Ž�¾�Ë�•�»�¬�Å�¤���•�Ù�¬�ô�™�Ý���‚�Å�•���Ù�Ë�‚�•�Ý���Ë�Ù���¬�Ä�Ö�‚�•�ä�¬�Å�¤
�Ë�ä�©�™�Ù�Ý���Ý�‚�£�™�ä�û���Ž�û���Ö�‚�Ù�»�¬�Å�¤���Ë�Ù���•�Ù�Ë�Ö�Ö�¬�Å�¤���Ë�£�£
�û�Ë�é�Ù���•�©�¬�¾�•�¹�Ù�™�Å�º���¬�Ù�Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¾�û

�1�B�S�L�J�O�H�"�U�U�F�O�E�B�O�D�F

�V�™�Ø�é�™�Ý�ä�Ý���£�Ë�Ù���‚�Ž�Ý�™�Å�•�™�¤���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���¬�¾�¾�Å�™�Ý�Ý���Ë�Ù
�‚�Ö�Ö�Ë�¬�Å�ä�Ä�™�Å�ä�Ý���Ý�©�Ë�é�¾�•���Ž�™���Ý�™�Å�ä���ä�Ë�¥
�‚�ä�ä�™�Å�•�‚�Å�•�™�Ð�õ�‚�¾�¾�¬�Å�¤�ä�Ë�Å�¤�¬�Ù�¾�Ý�£�Ë�Ù�¤�£�é�»��

�S�¾�™�‚�Ý�™���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™���‚�ä���¾�™�‚�Ý�ä�������£�é�¾�¾���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���•�‚�û�Ý
�Å�Ë�ä�¬�•�™���Ë�£���‚���Ö�¾�‚�Å�Å�™�•���‚�Ž�Ý�™�Å�•�™���£�Ë�Ù���ä�©�™���Ý�•�©�Ë�Ë�¾
�ä�Ë���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�ä�™���ä�©�™���Ù�™�Ø�é�¬�Ù�™�•���Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý�™�Ý���Ž�™�£�Ë�Ù�™
�ä�©�™���™�ô�™�Å�ä�£

���Ž�Ý�™�Å�•�™�Ý���£�Ë�Ù���¾�Ë�Å�¤�™�Ù���ä�©�‚�ä���Ë�Å�™���•�‚�û���Å�™�™�•���ä�Ë���Ž�™
�•�Ë�Å�£�¬�Ù�Ä�™�•���‚�ä���¾�™�‚�Ý�ä�������õ�™�™�»�Ý���Ö�Ù�¬�Ë�Ù���ä�Ë���ä�©�™
�™�ô�™�Å�ä�£���#�‚�Ä�¬�¾�¬�™�Ý���Ý�©�Ë�é�¾�•���Å�Ë�ä�™���ä�©�‚�ä���Ù�™�Ø�é�™�Ý�ä�Ý���£�Ë�Ù
�©�Ë�¾�¬�•�‚�û�Ý���•�é�Ù�¬�Å�¤���ä�™�Ù�Ä���ä�¬�Ä�™���õ�¬�¾�¾���Å�Ë�ä���Ž�™
�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�™�•���‚�Å�•���Ö�™�Å�‚�¾�ä�û���£�¬�Å�™�Ý���•�‚�Å���Ž�™���¬�Ý�Ý�é�™�•�£

�a�Ë���Å�Ë�ä�¬�£�û���r�)�Z�$���Ë�£���‚���¾�™�‚�ô�™���Ë�£���‚�Ž�Ý�™�Å�•�™�¤���Ö�¾�™�‚�Ý�™
�•�Ë�Ä�Ö�¾�™�ä�™���ä�©�¬�Ý���£�Ë�Ù�Ä���‚�Å�•���Ù�™�ä�é�Ù�Å���ä�Ë���ä�©�™���™�Ä�‚�¬�¾
�‚�Ž�Ë�ô�™

�S�é�Å�•�ä�é�‚�¾�¬�ä�û���$�Ë�Ë�•���Ö�é�Å�•�ä�é�‚�¾�¬�ä�û���ä�Ë���Ž�Ë�ä�©���¾�™�Ý�Ý�Ë�Å�Ý
�‚�Å�•���ä�Ë���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���¬�Ý���™�ú�Ö�™�•�ä�™�•���Ë�£���‚�¾�¾���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý�£���r�™
�»�Å�Ë�õ���ä�©�‚�ä���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�Ù�Ý���Ö�¾�‚�•�™���¤�Ù�™�‚�ä���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�•�™
�Ë�Å���Ö�é�Å�•�ä�é�‚�¾�¬�ä�û���‚�Å�•���‚�ä�ä�™�Å�•�‚�Å�•�™�¤���ä�©�™�Ù�™�£�Ë�Ù�™���¬�ä���¬�Ý
�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä���£�Ë�Ù���Ë�é�Ù���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý���ä�Ë���é�Å�•�™�Ù�Ý�ä�‚�Å�•���ä�©�™
�ô�‚�¾�é�™���Ë�£���Ž�™�¬�Å�¤���Ë�Å���ä�¬�Ä�™�£��

�,�£���‚���Ý�ä�é�•�™�Å�ä���¬�Ý���¾�‚�ä�™�������ä�¬�Ä�™�Ý���õ�¬�ä�©�¬�Å���‚���©�‚�¾�£�´�ä�™�Ù�Ä
�¹�Ù�Ë�é�¤�©�¾�û�������õ�™�™�»�Ý�º���ä�©�™�û���õ�¬�¾�¾���Ù�™�•�™�¬�ô�™���‚���������Ä�¬�Å�Ý
�•�™�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å���Ë�Å���‚���r�™�•�Å�™�Ý�•�‚�û���Ë�Ù���‚���#�Ù�¬�•�‚�û�£���,�£���ä�©�™
�Ý�ä�é�•�™�Å�ä���¬�Ý���¾�‚�ä�™���‚�¤�‚�¬�Å���õ�¬�ä�©�¬�Å���ä�©�™���©�‚�¾�£�´�ä�™�Ù�Ä���ä�©�™�û
�õ�¬�¾�¾���Ù�™�•�™�¬�ô�™���‚�Å���‚�é�ä�Ë�Ä�‚�ä�¬�•���������Ä�¬�Å�Ý���•�™�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å�¤���‚
�¾�‚�ä�™���Ù�™�Ö�Ë�Ù�ä���‚�Å�•���ä�©�™�Ù�™���õ�¬�¾�¾���Ž�™���‚���Ä�™�™�ä�¬�Å�¤���õ�¬�ä�©
�Ö�‚�Ù�™�Å�ä�Ý�£���a�©�¬�Ý���õ�¬�¾�¾���Ù�™�´�Ý�™�ä���‚�ä���ä�©�™���Ý�ä�‚�Ù�ä���Ë�£���™�‚�•�©
�©�‚�¾�£�´�ä�™�Ù�Ä

�r�™���‚�Ý�»���ä�©�‚�ä���Ö�‚�Ù�™�Å�ä�Ý���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�©�™�Ý�™���‚�•�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚�Ý
�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä���Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý�™�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���‚�Å�•
�é�Å�•�™�Ù�Ý�ä�‚�Å�•���ä�©�‚�ä���•�™�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å�Ý���•�‚�Å�Å�Ë�ä���Ž�™���Ä�Ë�ô�™�•
�£�Ë�Ù���‚�Å�û���‚�£�ä�™�Ù���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���•�¾�é�Ž�Ý���Ë�Ù���™�Å�Ù�¬�•�©�Ä�™�Å�ä
�™�ô�™�Å�ä�Ý�£���Z�©�Ë�é�¾�•���‚���•�™�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å���•�¾�‚�Ý�©���õ�¬�ä�©���‚
�Ä�™�•�¬�•�‚�¾���‚�Ö�Ö�Ë�¬�Å�ä�Ä�™�Å�ä�¤���™�ô�¬�•�™�Å�•�™���õ�¬�¾�¾���Ž�™
�Ù�™�Ø�é�™�Ý�ä�™�•���£�Ë�Ù���ä�©�™���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���ä�Ë���Ý�©�Ë�õ���£�¾�™�ú�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�û�£

�1�V�O�D�U�V�B�M�J�U�Z

�$�P�O�U�B�D�U���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�O�E���F�N�B�J�M�T

�,�£���û�Ë�é���Å�™�™�•���ä�Ë���é�Ö�•�‚�ä�™���û�Ë�é�Ù���©�Ë�Ä�™���‚�•�•�Ù�™�Ý�Ý���Ë�Ù
�•�Ë�Å�ä�‚�•�ä���ä�™�¾�™�Ö�©�Ë�Å�™���Å�é�Ä�Ž�™�Ù�¤���™�Ä�™�Ù�¤�™�Å�•�û
�•�Ë�Å�ä�‚�•�ä�Ý���Ë�Ù���‚�Å�û���Ë�ä�©�™�Ù���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�Ë�Å�¤���Ö�¾�™�‚�Ý�™
�Ý�™�Å�•���ä�©�™���é�Ö�•�‚�ä�™�Ý���ä�Ë�¥

�9�Z�����‚�Å�•�������¶
�Ä�‚�Å�•�Ù�™�õ�Ý�Ð�õ�‚�¾�¾�¬�Å�¤�ä�Ë�Å�¤�¬�Ù�¾�Ý�£�Ë�Ù�¤�£�é�»��
�9�Z�����¶
�¸�•�‚�û�Ð�õ�‚�¾�¾�¬�Å�¤�ä�Ë�Å�¤�¬�Ù�¾�Ý�£�Ë�Ù�¤�£�é�»

�r�©�™�Å���Ù�™�Ö�¾�û�¬�Å�¤���ä�Ë���‚�Å�û���Z�•�©�Ë�Ë�¾���Ë�Ä�Ä�Ý���™�Ä�‚�¬�¾�Ý�¤
�Ö�¾�™�‚�Ý�™���é�Ý�™���ä�©�™���¬�Å�•�¬�ô�¬�•�é�‚�¾���•�Ë�Å�ä�‚�•�ä���™�Ä�‚�¬�¾
�Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�•���‚�Å�•���£�Ë�Ù���¤�™�Å�™�Ù�‚�¾���™�Å�Ø�é�¬�Ù�¬�™�Ý���é�Ý�™
�¬�Å�£�Ë�Ð�õ�‚�¾�¾�¬�Å�¤�ä�Ë�Å�¤�¬�Ù�¾�Ý�£�Ë�Ù�¤�£�é�»

�( �F�O�F�S�B�M���/ �P�U�J�D�F�T



�� �)�U�X�J�D�O���)�X�W�X�U�H�V��

�: �K�D�W���L�V���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���I�L�H�O�G�"
�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���F�O�R�V�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����I�U�R�P���W�K�H���H�O�X�V�L�Y�H���0�5�–���V�F�D�Q�Q�H�U�V���W�R
�P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�V�W�K�H�W�L�F�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���K�H�D�U�W�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�V�����%�X�W
�W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�R���W�D�F�N�O�H���L�V�����: �K�D�W���P�D�N�H�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����J�U�H�D�W���"���7�K�H
�Z�R�U�G�����J�U�H�D�W�����F�D�Q���G�H�V�F�U�L�E�H���P�D�Q�\���T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���P�H�G�L�F�L�Q�H�����K�R�Z���L�W���L�V���X�V�H�G
�W�R�G�D�\�����D�Q�G���K�R�Z���P�D�Q�\���O�L�Y�H�V���L�W���K�D�V���L�P�S�D�F�W�H�G�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�V�H
�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�����V�H�Y�H�U�H���J�D�S�V���L�Q���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�W�L�W�F�K�H�G
�X�S���W�R���S�L�R�Q�H�H�U���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K�����+�R�Z�H�Y�H�U�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���R�X�U
�P�R�G�H�U�Q���Z�R�U�O�G���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���F�H�Q�W�X�U�\�����W�K�H�U�H
�L�V���R�Q�H���K�X�J�H���S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W���L�V���E�D�U�H�O�\���X�Q�W�D�Q�J�O�H�G�����D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\����

�/�H�W���V���S�X�W���W�K�L�V���L�Q�W�R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����–�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����Z�K�L�F�K
�K�D�Y�H���P�R�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�V�W���R�I
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�U�H���/�������������������� �����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���Z�H���O�R�R�N���D�W���W�K�H���E�L�J�J�H�U���S�L�F�W�X�U�H��
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Y�D�V�W�O�\���R�X�W�Q�X�P�E�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���/�' �&�V�����–�Q���H�Q�R�U�P�R�X�V���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���$�I�U�L�F�D���D�Q�G
�$�V�L�D�����W�K�H���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���P�X�F�K���O�R�Z�H�U�������I�U�R�P���/��������
�L�Q���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D���D�O�R�Q�H���D�Q�G������������������ ���L�Q���$�V�L�D���������3�X�W���L�Q���R�W�K�H�U
�Z�R�U�G�V�����R�Y�H�U���K�D�O�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�V���S�R�R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���G�X�H
�W�R���P�D�Q�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���V�X�F�K���D�V���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�V���R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�F�H�Q�W�U�H�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����S�H�R�S�O�H���Z�K�R���O�L�Y�H���L�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���R�U���D�U�L�G
�S�K�\�V�L�R�J�U�D�S�K�\���F�D�Q�Q�R�W���D�F�F�H�V�V���P�D�M�R�U���F�L�W�L�H�V���W�R���P�D�N�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H����

�%�\���(�V�K�L�N�D�������&�X�U�L�H



�–�P�D�J�H���I�U�R�P���1�D�W�X�U�H���-�R�X�U�Q�D�O�������V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V���R�I���$�I�U�L�F�D����

�7�K�H���R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���I�D�F�W�R�U���L�V���F�R�V�W�����0�R�V�W���R�I���W�K�H���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���W�K�D�W���Z�H���F�D�O�O
���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�����D�Q�G�����O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J�����F�R�V�W���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���L�I���Q�R�W���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I
�G�R�O�O�D�U�V���W�K�D�W���D�U�H�D�V���L�Q���S�R�Y�H�U�W�\���F�D�Q�Q�R�W���D�F�F�H�V�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����0�5�–
�V�F�D�Q�Q�H�U�V���F�R�V�W���D�Q�\�Z�K�H�U�H���I�U�R�P�����������������������������������������������D�Q�G���F�H�Q�W�U�L�I�X�J�H�V��
�W�K�R�X�J�K���F�R�V�W�L�Q�J���P�X�F�K���O�R�Z�H�U�����D�U�H���W�R�R���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R���F�D�U�U�\���R�U���X�V�H���L�Q
�D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Q�R���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���V�X�S�S�O�\�����7�K�H�V�H���Y�L�W�D�O���S�L�H�F�H�V���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�D�O
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�U�H���X�V�H�G���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�H���P�D�Q�\���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�����G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���P�D�O�D�U�L�D�����R�U���E�O�R�R�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�������D�Q�G
�F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���G�L�V�H�D�V�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���D�U�H�D�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���P�R�U�H���S�U�R�Q�H
�W�R���W�K�H�V�H���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���S�R�R�U
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����Q�D�P�H�O�\���L�Q���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D���D�Q�G���W�K�H���: �+�2���$�I�U�L�F�D�Q
�U�H�J�L�R�Q�������D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U�������� ���R�I���J�O�R�E�D�O���F�D�V�H�V�������D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�X�W�K�H�U�Q���D�Q�G
�V�R�X�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���$�V�L�D���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���O�L�N�H���–�Q�G�L�D�����3�D�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G����



���0�D�O�D�U�L�D���7�K�U�H�D�W���0�D�S��
�: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�: �L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�L�V���G�D�W�D���D�Q�G���I�D�F�W�V�����Z�H���F�D�Q���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���Y�D�U�L�R�X�V��

�S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���V�W�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�R�O�Y�H�G�����I�R�U���S�H�R�S�O�H���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H����
�)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�U�H�D���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���I�R�F�X�V�V�L�Q�J���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�R�R�O�V��
�W�K�D�W���D�U�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���H�D�V�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H�������)�U�X�J�D�O���V�F�L�H�Q�F�H����
�0�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���U�H�D�O�L�V�H�G���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���D�U�H���Q�R�Z���F�U�H�D�W�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���X�V�H���P�L�Q�L�P�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�V�H���W�K�H���P�H�G�L�F�L�Q�H��
�S�O�D�\�L�Q�J���I�L�H�O�G���E�\���P�D�N�L�Q�J���L�W�H�P�V���O�L�N�H���Z�D�W�H�U���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V��
�/�L�I�H�6�W�U�D�Z���D�Q�G���H�Y�H�Q���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�V���P�D�G�H���R�X�W���R�I���F�O�D�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V��



�R�Q�H���D�U�H�D���R�I���I�U�X�J�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���W�R�S�V���W�K�H�P���D�O�O�������W�K�H���)�R�O�G�V�F�R�S�H���D�Q�G
�3�D�S�H�U�I�X�J�H���E�\���0�D�Q�X���3�U�D�N�D�V�K���D�Q�G���W�H�D�P���D�W���6�W�D�Q�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

��

�����3�U�D�N�D�V�K���/�D�E���R�Q���W�K�H���3�D�S�H�U�I�X�J�H�������F�U�H�D�W�H�G����������������

�&�H�Q�W�U�L�I�X�J�H�V���D�U�H���Y�L�W�D�O���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�L�Q�J���P�D�Q�\���G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�W�K�H���E�O�R�R�G���V�X�F�K���D�V���D�Q�H�P�L�D���D�Q�G���P�D�O�D�U�L�D���E�\���V�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�S�O�H���E�O�R�R�G
�W�R���K�L�J�K���V�S�H�H�G�V���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�F�K
�D�V���W�K�H���U�H�G���E�O�R�R�G���F�H�O�O�V�������5�%�&���V���������S�O�D�V�P�D���D�Q�G���S�D�W�K�R�J�H�Q�V�����: �K�L�O�H���W�K�H��

��

�+�R�Z���W�K�H���3�D�S�H�U�I�X�J�H���Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���E�O�R�R�G���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�������3�U�D�N�D�V�K���/�D�E��

�7�K�H���S�D�S�H�U�I�X�J�H���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���0�D�Q�X���3�U�D�N�D�V�K�������D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W��

�6�W�D�Q�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�������L�Q���W�K�H���K�R�S�H�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�X�O�G��
�K�H�O�S���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���O�L�Y�H�V���I�R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q������������

�3�$�3�(�5�)�8�*�(���	 ���)�2�/�' �6�&�2�3�(����

�: �K�D�W���L�V���W�K�H���E�H�V�W���K�X�P�D�Q���S�R�Z�H�U�H�G�����
��



��
�$�Q�R�W�K�H�U���S�L�H�F�H���R�I���I�U�X�J�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�K�L�F�K���L�V���S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�S�D�S�H�U�I�X�J�H���L�V���W�K�H���I�R�O�G�V�F�R�S�H�����F�U�H�D�W�H�G�������\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���L�Q���������������3�U�D�N�D�V�K
�V�D�Z���K�R�Z���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���P�L�F�U�R�V�F�R�S�L�F��

�G�H�Q�V�H���S�D�U�W�L�F�O�H�V���P�L�J�U�D�W�H���R�X�W�Z�D�U�G�V�����W�K�H���O�L�J�K�W�H�U���S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�U�H���P�R�U�H���F�O�R�V�H
�W�R���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���G�X�H���W�R���W�K�H���F�H�Q�W�U�L�I�X�J�D�O���I�R�U�F�H�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\
�D�Q�G���V�S�D�F�H���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���X�V�H���L�W�������D�G�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���Q�R�Q�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H���O�L�P�L�W�H�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V����

�–�Q�L�W�L�D�O�O�\�����3�U�D�N�D�V�K���D�Q�G���W�H�D�P���I�L�U�V�W���O�R�R�N�H�G���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�R�\�V
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���\�L�H�O�G���K�L�J�K���U�H�V�X�O�W�V���V�X�F�K���D�V���\�R���\�R���V���D�Q�G���Z�K�L�U�O�L�J�L�J�V�������Z�K�L�F�K
�D�U�H���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���\�H�D�U�V���R�O�G�������%�\���X�V�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V
�S�D�S�H�U�����W�R�L�O�H�W���U�R�O�O�V���D�Q�G���V�L�P�S�O�H���V�W�U�L�Q�J�����Z�H���F�D�Q���P�D�Q�X�D�O�O�\���F�U�H�D�W�H���V�L�P�L�O�D�U
�V�S�L�Q�Q�L�Q�J���U�D�W�H�V���R�I�������������������5�3�0���D�Q�G���D���U�D�Z���S�U�L�F�H���W�D�J���R�I���M�X�V�W���������F�H�Q�W�V����
�R�U���������S�H�Q�F�H���������7�K�H�\���W�K�H�Q���X�V�H�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���S�D�U�W�V���R�I
�W�K�H���Z�R�U�O�G���O�L�N�H���7�D�Q�]�D�Q�L�D���D�Q�G���. �H�Q�\�D���W�R���H�G�X�F�D�W�H���S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H
�G�D�Q�J�H�U�V����

�–���Z�R�X�O�G���D�U�J�X�H���W�K�D�W���W�K�L�V���V�L�P�S�O�H���\�H�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�R�R�O���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�V���R�Y�H�U������
�P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H�����%�L�J���7�K�U�H�H�����K�L�J�K�O�\���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V
�L�O�O�Q�H�V�V�H�V���L�V���D�����J�U�H�D�W�H�U�����D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V
�0�5�–�V�������Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V���R�Q���D���Q�L�F�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���E�L�J�J�H�U
�S�L�F�W�X�U�H����

��

�+�R�Z���W�K�H���3�D�S�H�U�I�X�J�H���Z�R�U�N�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�F�R�U�G�H�G���W�L�P�H���W�D�N�H�Q���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H�������6�R�X�U�F�H���E�\���1�D�W�X�U�H���0�D�J�D�]�L�Q�H��



�Z�R�U�O�G���L�Q���D�U�H�D�V���R�I���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����W�K�H�\���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H
�D���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H���Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�D�V�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H����

�7�K�H���)�R�O�G�V�F�R�S�H���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I�������I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W�V�������3�D�S�H�U���V�\�Q�W�K�H�W�L�F��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����P�D�J�Q�H�W�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�H�Q�V�������D���S�L�H�F�H���R�I��
�E�R�U�R�V�L�O�L�F�D�W�H���J�O�D�V�V���L�Q���E�O�D�F�N���S�O�D�V�W�L�F���������: �L�W�K���M�X�V�W���W�K�L�V�����\�R�X���F�D�Q���V�H�H���D��
�P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���X�S���W�R���������[���D�Q�G���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D�E�R�X�W�������P�L�F�U�R�Q�V���I�R�U��
��������

�+�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H���)�R�O�G�V�F�R�S�H�������6�R�X�U�F�H�������)�R�O�G�V�F�R�S�H���F�R�P��

�%�H�I�R�U�H���H�D�U�O�\���I�R�U�P�V���R�I���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�H�Q�W�H�G�����Z�H���G�L�G���Q�R�W���N�Q�R�Z��

�K�R�Z���R�X�U���E�R�G�L�H�V���Z�R�U�N�H�G�����D�Q�G���K�R�Z���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V���F�D�P�H���W�R���E�H�����%�\��
�V�W�X�G�\�L�Q�J���F�H�O�O�V���D�Q�G���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�H��
�P�D�Q�\���G�L�V�H�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���I�X�Q�J�D�O���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�U�D�V�L�W�L�F���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�F�K��
�D�V���*�L�D�U�G�L�D�V�L�V���D�Q�G���+�H�O�P�L�Q�W�K����

�: �L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�R�O�G�V�F�R�S�H�����P�D�Q�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q��

�U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���F�D�Q���H�[�D�P�L�Q�H���V�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���G�H�W�H�F�W���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V��
�W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V�����E�D�F�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�O�R�R�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V����



�$�O�O���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���D�Q�G���W�K�H���Z�K�R�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���I�U�X�J�D�O���W�H�F�K���L�V���W�R���X�W�L�O�L�V�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���V�X�F�K���D�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�L�I�X�J�D�O���I�R�U�F�H���W�R���F�U�H�D�W�H
�V�L�P�S�O�H�����W�R�\�V�����W�K�D�W���F�D�Q���V�D�Y�H���O�L�Y�H�V���R�U���E�\���K�D�U�Q�H�V�V�L�Q�J���R�X�U���P�X�V�F�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K
�W�R���U�R�W�D�W�H���Z�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�Z�L�Q�G�L�Q�J���S�D�S�H�U���G�L�V�F�V���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���E�O�R�R�G���L�Q��������
�P�L�Q�X�W�H�V���R�U���G�H�W�H�F�W���P�D�O�D�U�L�D���S�D�U�D�V�L�W�H�V���L�Q�����������%�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�P�S�O�H���O�D�Z�V���R�I
�S�K�\�V�L�F�V�����Z�H���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H���Z�K�L�F�K���P�D�J�Q�L�I�L�H�V���R�E�M�H�F�W�V���W�R���������[
�D�Q�G���V�L�P�S�O�H���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�L�I�\���X�Q�K�\�J�L�H�Q�L�F���Z�D�W�H�U�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H
�L�Q���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V����

�: �H���D�V���K�X�P�D�Q�V���D�U�H���E�R�U�Q���W�R���W�L�Q�N�H�U���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���W�K�L�Q�J�V�������V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�V�F�L�H�Q�F�H���L�V�Q���W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���V�\�V�W�H�P�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���W�K�L�Q�J�V�����E�X�W���V�L�P�S�O�H���V�\�V�W�H�P�V���W�R���S�L�R�Q�H�H�U���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W
�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V���L�Q���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�L�V����

���
�–�I���D���������F�H�Q�W�����W�R�\�����F�R�X�O�G���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H���O�L�Y�H�V����



�0�H�G�L�F�D�O���(�V�V�D�\���( �Q�W�U�\��

�k�7�K�H���D�U�W���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�H���L�V���W�R���D�P�X�V�H���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���Z�K�L�O�H���Q�D�W�X�U�H���F�X�U�H�V���W�K�H��
�G�L�V�H�D�V�H���y���7�K�L�V���T�X�R�W�H�����R�I�W�H�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���9�R�O�W�D�L�U�H�����V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���P�H�G�L�F�D�O��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���P�R�V�W�O�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���W�K�D�W���G�R�F�W�R�U�V���V�L�P�S�O�\���G�L�V�W�U�D�F�W���S�D�W�L�H�Q�W�V
�Z�L�W�K���W�H�V�W�V�����P�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O���Y�L�V�L�W�V���Z�K�L�O�H���W�K�H���E�R�G�\���K�H�D�O�V���R�Q���L�W�V���R�Z�Q�����$�W
�I�L�U�V�W���J�O�D�Q�F�H�����W�K�L�V���F�R�X�O�G���V�H�H�P���T�X�L�W�H���G�L�V�P�L�V�V�L�Y�H���R�I���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���M�R�X�U�Q�H�\���Z�H
�K�D�Y�H���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���Y�D�F�F�L�Q�H�V�����D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���D�Q�G���P�R�U�H�����%�X�W���E�H�K�L�Q�G���W�K�L�V��
�W�K�H�U�H���V�H�H�P�V���W�R���E�H���D���G�H�H�S�H�U���S�R�L�Q�W�����W�K�D�W���E�H�O�L�H�I�����W�U�X�V�W�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H���D�U�H
�M�X�V�W���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���S�L�O�O�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����6�W�L�O�O�����W�R���U�H�G�X�F�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���W�R���D���P�H�U�H
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���P�H�D�Q���W�R���L�J�Q�R�U�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���P�R�G�H�U�Q���V�F�L�H�Q�F�H���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G
�V�R���I�D�U�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�L�V���H�V�V�D�\���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���E�R�W�K���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W���D�Q�G
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���P�H�G�L�F�L�Q�H���L�V���E�R�W�K���D���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���D���S�H�U�V�R�Q�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�‹ ���D�Q�G���L�W�V���W�U�X�H���S�R�Z�H�U���O�L�H�V���L�Q���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H���W�Z�R����

�$�Q���D�U�J�X�P�H�Q�W���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�L�V���Y�L�H�Z���L�V���W�K�H���S�O�D�F�H�E�R���H�I�I�H�F�W���‹ ���Z�K�H�U�H���D���S�D�W�L�H�Q�W�
�V��

�V�\�P�S�W�R�P�V���L�P�S�U�R�Y�H���D�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���K�H�O�S�I�X�O��
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�����V�L�P�S�O�\���M�X�V�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\�
�U�H���E�H�L�Q�J���K�H�O�S�H�G���R�U��
�W�U�H�D�W�H�G�����,�Q���D�������������+�D�U�Y�D�U�G���V�W�X�G�\���R�Q���P�L�J�U�D�L�Q�H���S�D�W�L�H�Q�W�V�����V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H��
�J�L�Y�H�Q���S�O�D�F�H�E�R���S�L�O�O�V���D�Q�G���W�R�O�G���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���‹ ���I�D�N�H���D�Q�G���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�S�L�O�O�V�������\�H�W���W�K�H�\���V�W�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���U�H�O�L�H�I�����,�Q���I�D�F�W�����W�K�H���S�O�D�F�H�E�R���Z�D�V���D�E�R�X�W�������� ��
�D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���U�H�D�O���P�L�J�U�D�L�Q�H���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���D�U�H�Q�
�W���M�X�V�W���L�P�D�J�L�Q�H�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���H�L�W�K�H�U���‹ ���E�U�D�L�Q���V�F�D�Q�V���V�K�R�Z�H�G���D�F�W�X�D�O���F�K�H�P�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V�����O�L�N�H��
�G�R�S�D�P�L�Q�H���D�Q�G���H�Q�G�R�U�S�K�L�Q���U�H�O�H�D�V�H���P�L�U�U�R�U�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���H�I�I�H�F�W�V���W�R���S�U�R�S�H�U��
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����V�K�R�Z�L�Q�J���M�X�V�W���K�R�Z���S�R�Z�H�U�I�X�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�X�V�W���F�D�Q���E�H���L�Q���W�K�H��
�K�H�D�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����6�R�P�H�W�L�P�H�V�����L�W���U�H�D�O�O�\���L�V���E�H�O�L�H�I���D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W���L�G�H�D�V��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�D�W���E�H�J�L�Q���W�R���P�H�Q�G���W�K�H���E�R�G�\����

�7�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���G�R�F�W�R�U���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���D�O�V�R���S�O�D�\�V���D���E�L�J���U�R�O�H���L�Q��

�U�H�F�R�Y�H�U�\�����: �K�H�Q���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R�����U�H�V�S�H�F�W�H�G�����D�Q�G���F�D�U�H�G���I�R�U�����W�K�H�\���W�H�Q�G��
�W�R���U�H�V�S�R�Q�G���E�H�W�W�H�U���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����-�X�V�W���O�L�N�H���L�Q���W�K�H�U�D�S�\���‹ ���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O��
�K�H�D�U�G���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���‹ ���F�D�Q���K�H�O�S���D�Q�[�L�H�W�\�����Z�K�H�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���I�H�H�O���J�H�Q�X�L�Q�H�O�\��
�O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���D�Q�G���H�P�S�D�W�K�L�]�H�G���Z�L�W�K�����W�K�H�\�
�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���W�U�X�V�W���P�H�G�L�F�D�O���D�G�Y�L�F�H����
�I�R�O�O�R�Z���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�H�Q���U�H�F�R�Y�H�U���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\�����3�D�W�L�H�Q�W�V���R�I�W�H�Q���D�U�H�Q�
�W���M�X�V�W��



�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D���F�X�U�H�‹ ���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���I�H�H�O���O�L�N�H���V�R�P�H�R�Q�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���Z�K�D�W
�W�K�H�\�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�G���F�D�Q���H�P�S�D�W�K�L�]�H���Z�L�W�K���W�K�H�P�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����W�K�H���k�D�U�W�y���R�I
�P�H�G�L�F�L�Q�H���L�V�Q�
�W���D�E�R�X�W���G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����E�X�W���D�E�R�X�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�K�H�U�H���W�K�H
�S�D�W�L�H�Q�W���I�H�H�O�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���V�H�H�Q����

�7�K�D�W���V�D�L�G�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���Z�U�R�Q�J���W�R���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���Q�D�W�X�U�H���D�O�R�Q�H���F�D�Q���F�X�U�H���V�H�U�L�R�X�V��

�L�O�O�Q�H�V�V�H�V�����0�D�Q�\���G�L�V�H�D�V�H�V���‹ ���I�U�R�P���V�P�D�O�O�S�R�[���W�R���W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V���‹ ���R�Q�F�H���N�L�O�O�H�G��
�P�L�O�O�L�R�Q�V���X�Q�W�L�O���V�F�L�H�Q�F�H���V�W�H�S�S�H�G���L�Q�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���' �H�D�W�K���L�Q���W�K�H�������W�K��
�F�H�Q�W�X�U�\�����P�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�H���S�O�D�J�X�H���Z�D�V���* �R�G�
�V���S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���W�X�U�Q�H�G���W�R��
�S�U�D�\�H�U���R�U���V�H�O�I���S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W�����%�X�W���Z�L�W�K�R�X�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���K�H�O�S�����V�X�F�K���E�H�O�L�H�I�V���F�R�X�O�G�Q�
�W��
�V�W�R�S���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���‹ ���D�U�R�X�Q�G���D���W�K�L�U�G���R�I���( �X�U�R�S�H�
�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�L�H�G�����,�W�j�V���D��
�U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�I�R�U�W���G�R�H�V���P�D�W�W�H�U�V�����V�F�L�H�Q�F�H���L�V���Z�K�D�W��
�S�U�H�Y�H�Q�W�V���K�L�V�W�R�U�\���I�U�R�P���U�H�S�H�D�W�L�Q�J���L�W�V�H�O�I�����9�D�F�F�L�Q�H�V�����D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V�����R�U�J�D�Q��
�W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�V�X�O�L�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���D�U�H�Q�
�W���M�X�V�W���S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���Q�D�W�X�U�H�����7�K�H�\�
�U�H��
�W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�R�V�H���F�D�V�H�V�����Q�R��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���E�H�O�L�H�I���R�U���U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�X�O�G���U�H�S�O�D�F�H���D�F�W�X�D�O���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�: �K�L�O�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H���K�H�O�S�V�����L�W���F�D�Q�
�W���G�R���Z�K�D�W���P�R�G�H�U�Q���P�H�G�L�F�L�Q�H���Q�R�Z���F�D�Q�����7�R��
�V�X�J�J�H�V�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���W�X�U�Q���D���E�O�L�Q�G���H�\�H���W�R���K�R�Z���I�D�U���Z�H�
�Y�H���F�R�P�H���‹ ��
�D�Q�G���K�R�Z���P�D�Q�\���O�L�Y�H�V���W�K�R�V�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�D�Y�H����

�6�W�L�O�O�����P�H�G�L�F�L�Q�H���L�V�Q�
�W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���F�X�U�L�Q�J�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V�����W�K�H��

�U�R�O�H���R�I���G�R�F�W�R�U�V���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���D���F�X�U�H���L�V�Q�
�W��
�S�R�V�V�L�E�O�H�����,�W�
�V���Q�R�W���D�E�R�X�W���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���R�U���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H�P���F�K�H�H�U�I�X�O���‹ ��
�L�W�
�V���D�E�R�X�W���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���I�D�F�H���U�H�D�O�L�W�\���Z�L�W�K���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����$�V��
�Q�H�X�U�R�V�X�U�J�H�R�Q���3�D�X�O���. �D�O�D�Q�L�W�K�L���Z�U�R�W�H���L�Q���: �K�H�Q���%�U�H�D�W�K���%�H�F�R�P�H�V���$�L�U�����S�D�W�L�H�Q�W�V��
�G�R�Q�
�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���Z�D�Q�W���H�P�S�W�\���F�R�P�I�R�U�W���‹ ���W�K�H�\���Z�D�Q�W���V�R�P�H�R�Q�H���W�R���Z�D�O�N���Z�L�W�K��
�W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���Z�R�Q�
�W���V�K�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�L�I�I�L�F�X�O�W��
�W�U�X�W�K�V�����7�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���S�U�H�V�H�Q�F�H���F�D�Q�
�W���E�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���D�P�X�V�H�P�H�Q�W�����$�Q�G���W�K�D�W�����W�R�R����
�L�V���K�H�D�O�L�Q�J��

�: �K�L�O�H���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���L�W���O�L�N�H���W�K�L�V�����W�K�L�V���T�X�R�W�H���V�W�L�O�O���K�R�O�G�V���V�R�P�H���W�U�X�W�K�����0�H�G�L�F�L�Q�H���L�V�Q�
�W��
�M�X�V�W���E�L�R�O�R�J�\���‹ ���L�W�
�V���D���K�X�P�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����3�H�R�S�O�H���P�L�J�K�W���I�R�U�J�H�W���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���D��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���U�H�P�H�P�E�H�U���K�R�Z���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G�����$���N�L�Q�G��
�Z�R�U�G�����D���F�D�O�P���Y�R�L�F�H�����D���G�R�F�W�R�U���Z�K�R���U�H�D�O�O�\���O�L�V�W�H�Q�V���‹ ���W�K�H�V�H���W�K�L�Q�J�V���P�D�W�W�H�U�����( �Y�H�Q��



�L�Q���W�K�H���P�R�V�W���K�L�J�K���W�H�F�K���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���V�K�D�S�H���D���S�D�W�L�H�Q�W�
�V
�Z�K�R�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�D�W�
�V���Z�K�\���P�H�G�L�F�L�Q�H���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���E�H���S�D�U�W���V�F�L�H�Q�F�H�����S�D�U�W
�K�X�P�D�Q�L�W�\����

�,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���9�R�O�W�D�L�U�H�
�V���T�X�R�W�H���P�D�\���R�Y�H�U�V�L�P�S�O�L�I�\���Z�K�D�W���G�R�F�W�R�U�V���G�R�����L�W��

�D�O�V�R���U�H�P�L�Q�G�V���X�V���R�I���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����W�K�D�W���K�H�D�O�L�Q�J���L�V�Q�
�W���R�Q�O�\���S�K�\�V�L�F�D�O����
�7�K�H���S�O�D�F�H�E�R���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���G�R�F�W�R�U���S�D�W�L�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���E�H�O�L�H�I��
�D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H���D�U�H���T�X�L�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���Y�L�W�D�O���S�D�U�W�V���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\�����$�W���W�K�H��
�V�D�P�H���W�L�P�H�����Z�H���P�X�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J���S�R�Z�H�U���R�I���P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H����
�: �K�R���N�Q�R�Z�V���K�R�Z���P�D�Q�\���O�L�Y�H�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�X�L�Q�H�G���R�U���O�R�V�W���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�X�U�H���W�K�H�P�����0�H�G�L�F�L�Q�H���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D�Q��
�L�O�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���G�L�V�W�U�D�F�W�V���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H���Q�D�W�X�U�H���K�H�D�O�V���W�K�H�P���‹ �L�W�
�V���D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����Z�K�H�U�H���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���F�X�U�H���P�X�V�W���Z�R�U�N��
�V�L�G�H���E�\���V�L�G�H�����7�K�H���W�U�X�H���D�U�W���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�H���L�V���Q�R�W���D�P�X�V�H�P�H�Q�W���q���E�X�W���D�F�W�X�D�O�O�\��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H���L�O�O�Q�H�V�V���R�U���S�U�R�E�O�H�P�����E�X�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���E�H�K�L�Q�G���L�W����

���6�D�K�D�Q�D�������%�U�R�Q�W�H



�$�Q�D�H�V�W�K�H�V�L�D
�� �U�� �U�����6�C�Y���� �ý���C�X�ý���f�� �ý�����<�t�ý�<�f���C�<���C�����á�<�á�ý�_�f�� �ý�f���ï�_�U���_�m�X���ý�X�‰���{ �á�_���J�á���<���m�.�U
�f�X�á�m�5�á�f���ï���á�<�ö���� �á�ö���ý�‚�f�X�ý�5�ý�.�‰���� ���� �� ���5 �C�X�f�á�.���f�‰���X�á�f�ý�_�T���D�f���{ �á�_���_�ý�ý�<���á�_���f�� �ý���.�á�_�f
�X�ý�_�C�X�f�U���á���.�á�_�f���f�X�‰���{ �� �ý�<���á���J�á�f���ý�<�f���{ �á�_���è�ý�‰�C�<�ö���� �C�J�ý���á�<�ö���ý�‚�J�ý�X���ý�<�ï���<��
�m�<���5 �á�����<�á�è�.�ý���J�á���<�T���Š�m�X���ý�X�‰���C�J�f���C�<�_���{ �ý�X�ý���.���5 ���f�ý�ö���á�_���_�m�X���ý�C�<�_���� �á�ö���f�C���{ �C�X�'
�{ ���f�� �����<�ï�X�ý�ö���è�.�ý���_�J�ý�ý�ö���á�<�ö���J�X�ý�ï���_���C�<���f�C���ý�<�_�m�X�ý���_�m�ï�ï�ý�_�_�T���D�<�����<� �� �U���á�����á�5 �C�m�_
�_�m�X���ý�C�<���<�á�5�ý�ö���ƒ�C�è�ý�X�f���Y���_�f�C�<���ï�C�m�.�ö���á�5�J�m�f�á�f�ý���á���.�ý�����{ ���f�� ���<���� �' ���_�ý�ï�C�<�ö�_�U���{ �� ���ï��
�5 �ý�á�<�f���f�� �ý���J�á�f���ý�<�f�_���� �á�ö���f�C���ý�<�ö�m�X�ý���X�ý�ö�m�ï�ý�ö���_�m�����ý�X���<�����á�<�ö���� �á�ö���.�C�{ �ý�X���X���_�' �_���C��
���<���ý�ï�f���C�<���{ ���f�� ���C�<�.�‰���������<���. ���C������ ���_���J�á�f���ý�<�f�_���ö�‰���<���T���� �f���f�� ���_���f���5 �ý�U���J�á�f���ý�<�f�_���{ �ý�X�ý
���C�X�ï���è�.�‰���� �ý�.�ö���ö�C�{ �<���&�è�‰���J�ý�C�J�.�ý���ï�á�.�.�ý�ö���_�ö�X�ý�_�_�ý�X�_��̀'�U���è�m�f���5 ���_�f�á�' �ý�_���{ �ý�X�ý�����<�ý�t���f�á�è�.�ý
�á�_���C�<�ï�ý���Y���_�f�C�<���ï�m�f���f�� �X�C�m���� ���f�� �ý���ö�X�ý�_�_�ý�X��̀_�������<���ý�X�_���ö�m�X���<�����á�<���á�5�J�m�f�á�f���C�<�����<
�{ �� ���ï�� ���è�C�f�� ���f�� �ý���ö�X�ý�_�_�ý�X���á�<�ö���f�� �ý���J�á�f���ý�<�f���ö���ý�ö���&�t���á�����<���ý�ï�f���C�<�_�'���á�<�ö���á�<���C�è�_�ý�X�t�ý�X
�ö���ý�ö�����X�C�5���_�� �C�ï�' �T���‘ �� ���_���_�m�X���ý�X�‰���� �á�ö���á���� �� �� �R���5 �C�X�f�á�.���f�‰���X�á�f�ý�Y
��
�� �<�á�ý�_�f�� �ý�_���á�����_���{ �� �ý�<���_�m�è�_�f�á�<�ï�ý�_���á�X�ý���m�_�ý�ö���f�C���X�ý�ö�m�ï�ý���C�X���è�.�C�ï�' ���J�á���<���ö�m�X���<��
�_�m�X���ý�X�‰���á�<�ö���C�f�� �ý�X���5 �ý�ö���ï�á�.���J�X�C�ï�ý�ö�m�X�ý�_�T���D�<���5 �C�ö�ý�X�<���� �C�_�J���f�á�.�_�U���á�<�á�ý�_�f�� �ý�f���ï�_���á�X�ý
�C�<�ý���C�����f�� �ý���5 �C�_�f���ï�C�5�5�C�<���á�<�ö�����5 �J�C�X�f�á�<�f���ö�C�ï�f�C�X�_�T���=�C�{ �ý�t�ý�X�U���á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á���ï�á�<
�è�ý���f�X�á�ï�ý�ö���è�á�ï�' ���f�C���f�� �ý�����. �f�� ���ï�ý�<�f�m�X�‰�U���{ �� �ý�X�ý���5 ���‚�ý�_���C�����ö�X�m���_���á�<�ö���t�á�X���C�m�_���� �ý�X�è�_
�{ �ý�X�ý���m�_�ý�ö���á�_���_�ý�ö�á�f���t�ý�_���è�‰���_�m�X���ý�C�<�_���_�m�ï�� ���á�_���� �� ���<�ý�_�ý���ö�C�ï�f�C�X���=�m�á���‘ �m�C�U���è�m�f���f�� �ý
�����X�_�f���X�ý�ï�C�X�ö�ý�ö���m�_�ý���C������ �ý�<�ý�X�á�.���á�<�á�ý�_�f�� �ý�f���ï�_���{ �ý�X�ý�����<�����<�� � �U���è�‰���K�á�J�á�<�ý�_�ý
�J�� �‰�_���ï���á�<���Š�ý���_�� �m���=�á�<�á�C�' �á���C�<���á���. �� �2�‰�ý�á�X�2�C�.�ö���{ �C�5�á�<���{ ���f�� ���è�X�ý�á�_�f���ï�á�<�ï�ý�X�T���D�f
�{ �á�_���J�á�X�f���á�.�.�‰���_�m�ï�ï�ý�_�_���m�.���á�_���� ���_���J�á�f���ý�<�f���_�m�X�t���t�ý�ö���á�<�ö���.���t�ý�ö�����C�X���á�����m�X�f�� �ý�X���.
�5 �C�<�f�� �_�T���ƒ�ý���X�ý�f�f�á�è�.�‰�����C�X���f�� �ý���{ �C�X�.�ö���C�����5 �ý�ö���ï���<�ý�U���� ���_���f�ý�á�ï�� ���<���_���ö���ö���<�C�f���� �C
���m�X�f�� �ý�X���f�� �á�<���K�á�J�á�<���f���.�.���' �� ���‰�ý�á�X�_���.�á�f�ý�X�T
��
�D�<���f�� �ý���ý�á�X�.�‰�����C�f�� ���ï�ý�<�f�m�X�‰�U���C�<�ý���J�C�J�m�.�á�X�����<���C�X�5�á�.���� �á�f�� �ý�X���<������ �ý�.�ö���{ �á�_���ï�á�.�.�ý�ö
�_�ý�f�� �ý�X�����X�C�.���ï�_��̀��{ �� �ý�X�ý���J�ý�C�J�.�ý�����<�� �á�.�ý�ö���ï�C�.�C�m�X�.�ý�_�_���.���Q�m���ö�U���(�f�� �ý�X�U���f�C���ý�‚�J�ý�X���ý�<�ï�ý
�{ �� �á�f�����_���C���f�ý�<���ï�á�.�.�ý�ö���á���� ���� �� �T���(�f�� �ý�X���{ �á�_���_�C���J�C�J�m�.�á�X���f�� �á�f�����f���_�f�á�X�f�ý�ö���f�C���è�ý���_�C�.�ö
���<���� �X���f���_�� ���J�m�è�_���á�_���á���_�m�è�_�f���f�m�f�ý���f�C���á�.�ï�C���C�.�T���Š�C�C�<���ö�ý�<�f���_�f�_���á�<�ö���C�f�� �ý�X���5 �ý�ö���ï�á�.
�J�X�C���ý�_�_���C�<�á�.�_���{ �� �C���� �ý�á�X�ö���C�����C�X���á�f�f�ý�<�ö�ý�ö���f�� �ý�_�ý�����X�C�.���ï�_���<�C�f���ï�ý�ö���f�� �á�f���f�� �ý
���<�f�C�‚���ï�á�f�ý�ö���_�ý�ý�5�ý�ö���f�C���ý�‚�J�ý�X���ý�<�ï�ý���<�C���J�á���<�T���n�<�ý���_�m�ï�� ���ö�ý�<�f���_�f���ï�á�.�.�ý�ö���¦ ���.�.���á�5
�` �C�X�f�C�<���f�ý�_�f�ý�ö���f�� �ý���ö�X�m�����C�<���� ���5 �_�ý�.�����á�<�ö���� ���_�����X���ý�<�ö�_���á�f���ö�������ý�X�ý�<�f���ö�C�_�ý�_���è�ý���C�X�ý
�ï�C�<�_���ö�ý�X���<�������f���_�m���f�á�è�.�ý�����C�X���m�_�ý���á�_���á�<���á�<�á�ý�_�f�� �ý�f���ï���C�<���� ���_���J�á�f���ý�<�f�_�T���D�<�����<� �. �U
�` �C�X�f�C�<���ö�ý�5�C�<�_�f�X�á�f�ý�ö���� ���_�������<�ö���<���_���ö�m�X���<�����á���J�m�è�.���ï���C�J�ý�X�á�f���C�<�U�����f���{ �á�_��� �m�ö���ý�ö���á
�_�m�ï�ï�ý�_�_���á�<�ö���_�C���� ���_���f�ý�ï�� �<���Q�m�ý�_���{ �ý�X�ý���á�ö�C�J�f�ý�ö���è�‰�����ý�.�.�C�{ ���ö�C�ï�f�C�X�_���á�ï�X�C�_�_���(�m�X�C�J�ý
�á�<�ö���� �5 �ý�X���ï�á�T��



�� �<�C�f�� �ý�X���á�<�á�ý�_�f�� �ý�f���ï���m�_�ý�ö���á�f���f�� �ý���f���5 �ý���{ �á�_���ï�á�.�.�ý�ö���ï�� �.�C�X�C���C�X�5���á�<�ö���ö���_�ï�C�t�ý�X�ý�ö���è�‰
�! �X�T���K�á�5�ý�_���´�C�m�<�����Š���5 �J�_�C�<�U���á�������X�5���á�ö�t�C�ï�á�f�ý�����C�X���á�<�á�ý�_�f�� �ý�f���ï�_���f�C���è�ý���m�_�ý�ö���ö�m�X���<��
�ï�� ���.�ö�è���X�f�� �T���‘ �� �ý�X�ý���{ �ý�X�ý���� �ý�_���f�á�f���C�<�_���ö�m�ý���f�C���_�á���ý�f�‰���á�<�ö���X�ý�.���� ���C�m�_���ï�C�<�ï�ý�X�<�_�U���è�m�f���� ���_
�5 �ý�f�� �C�ö�_���ý�á�X�<�ý�ö���f�� �ý���X�C�‰�á�.���_�ý�á�.���C�����á�J�J�X�C�t�á�.���{ �� �ý�<���! �X�T���K�C���<���Š�<�C�{ ���á�ö�5���<���_�f�ý�X�ý�ö�����f
�f�C���| �m�ý�ý�<���Ÿ���ï�f�C�X���á���ö�m�X���<�����f�� �ý���è���X�f�� ���C�����f�{ �C���C������ �ý�X���ï�� ���.�ö�X�ý�<�T���ƒ�C�‰�á�.���X�ý�ï�C���<���f���C�<
�5�ý�á�<�f���f�� �ý���J�m�è�.���ï���{ �ý�X�ý���5 �C�X�ý���á�ï�ï�ý�J�f���<�����C�����f�� �ý���ö�X�m���T��

�� �_���{ ���f�� ���5 �C�_�f���ö���_�ï�C�t�ý�X���ý�_�U���f�� �ý�X�ý���{ �ý�X�ý���5 �á�<�‰���C�è�_�f�á�ï�.�ý�_���á�.�C�<�����f�� �ý���{ �á�‰�T���n�<�ý

�J�X�ý�t�á�.�ý�<�f���C�è� �ý�ï�f���C�<���f�C���m�_���<�����ï�� �.�C�X�C���C�X�5���X�C�_�ý���á�_���5 �C�_�f���_�m�X���ý�C�<�_���{ �ý�X�ý���<�C�f���á�{ �á�X�ý
�C�����f�� �ý���á�ï�f�m�á�.���ö�C�_�á���ý���X�ý�Q�m���X�ý�ö���f�C���è�ý�������t�ý�<���f�C���J�á�f���ý�<�f�_�T���Š�m�ï�� ���á���ï�á�_�ý���{ �á�_
�X�ý�ï�C�X�ö�ý�ö�����<�����<� �<�U���{ �� �ý�<�����' �2�‰�ý�á�X�2�C�.�ö���=�á�<�<�á�����6�X�ý�ý�<�ý�X���.�C�_�f���� �ý�X���.�����ý���ö�m�X���<��
�_�m�X���ý�X�‰���C�<���� �ý�X���f�C�ý�<�á���.���è�ý�ï�á�m�_�ý���f�� �ý���ö�C�_�á���ý�������t�ý�<���f�C���� �ý�X���{ �á�_���f�C�C���_�f�X�C�<���T���� �_
�_���5 ���.�á�X���ö���_�f�X�ý�_�_���<�����ï�á�_�ý�_���á�X�C�_�ý�U���J�m�è�.���ï���ï�C�<�ï�ý�X�<�����X�ý�{ ���{ ���f�� ���f�� �ý���m�_�á���ý���C��
�ï�� �.�C�X�C���C�X�5���è�ý���<�����.���<�' �ý�ö���f�C���.���t�ý�X���ö�á�5�á���ý���á�<�ö���ï�á�X�ö���á�ï���á�X�X�ý�_�f�_�T���Y�á�f�ý�X�����f���{ �C�m�.�ö���è�ý
���C�m�<�ö���f�� �á�f���5 �C�_�f���C�����f�� �ý�_�ý���{ �ý�X�ý���f�� �ý���X�ý�_�m�.�f�_���C�����_�m�X���ý�C�<�_���á�f�f�ý�5 �J�f���<�����f�C���ý�‚�ý�ï�m�f�ý
�5 �C�X�ý�����<�t�á�_���t�ý���_�m�X���ý�X�‰�T���D�<�����á�ï�f�U���ö�m�X���<�����f�� �ý���� �X���5 �ý�á�<���{ �á�X�U���f�� �ý���m�_�ý���C�����ï�� �.�C�X�C���C�X�5
�{ �á�_���è�á�<�<�ý�ö�����<���è�á�f�f�.�ý�����ý�.�ö���_�m�X���ý�X�‰�U���{ ���f�� ���á���5 ���.���f�á�X�‰���_�m�X���ý�C�<�����<�_���_�f���<������ �ý���{ �C�m�.�ö
�X�á�f�� �ý�X���� �ý�á�X���f�� �ý���_�.�m�_�f�‰���_�ï�X�ý�á�5�_��̀��{ �� �ý�<���m�<�ö�ý�X���á���' �<�����ý���á�_�����f���ö�ý�5�C�<�_�f�X�á�f�ý�ö���f�� �ý
�_�C�.�ö���ý�X��̀_���{ ���.�.���f�C���.���t�ý�T���Y�á�_�f�.�‰�U���f�� �ý���5 �á� �C�X�.�‰���X�ý�.���� ���C�m�_���J�C�J�m�.�á�f���C�<���C�����f�� �ý�����C�f�� ���ï�ý�<�f�m�X�‰
�á�X���m�ý�ö���f�� �á�f���f�� �ý���J�á���<���á�f���ï�� ���.�ö�è���X�f�� ���� �á�ö���è�ý�ý�<���_�ý�<�f���è�‰���6�C�ö���á�<�ö���� �á�ö���f�C���è�ý�����ý�.�f
�á�<�ö���ý�‚�J�ý�X���ý�<�ï�ý�ö���<�C�f���ý�t�á�ö�ý�ö���C�X���f�á�5�J�ý�X�ý�ö���{ ���f�� �T

�� ���f�ý�X���á�<���ý�t�ý�<�f���m�.���� ���_�f�C�X�‰�U���ï�m�X�X�ý�<�f�.�‰���á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á�����_���m�_�ý�ö�����C�X���á���X�á�<���ý���C�����J�m�X�J�C�_�ý�_

���<���5 �C�_�f���5 �ý�ö���ï�á�.�������ý�.�ö�_�T���‘ �� �ý�X�ý���á�X�ý��� ���f�‰�J�ý�_�V��
�Y�C�ï�á�.���á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á��

�/�C�X���5 ���<���5 �á�.�.�‰�����<�t�á�_���t�ý���J�X�C�ï�ý�ö�m�X�ý�_���_�m�ï�� ���á�_���á���_�' ���<���è���C�J�_�‰�U���á���.�C�ï�á�.���á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á�����_
�m�_�ý�ö���f�C���<�m�5�è���C�<�.�‰���á���_�5�á�.�.���_�ý�ï�f���C�<���C�����‰�C�m�X���è�C�ö�‰�U���_�C���‰�C�m���{ ���.�.���è�ý���á�{ �á�' �ý�T��

�Š�ý�ö�á�f���C�<��
�Š�C�5�ý���{ �C�m�.�ö���ï�á�.�.���f�� ���_���_�f�{ ���.���� �� �f���_�.�ý�ý�J��̀��á�_���‰�C�m���á�X�ý���<�C�f���.���' �ý�.�‰���f�C���X�ý�5�ý�5�è�ý�X���f�� �ý
�J�X�C�ï�ý�ö�m�X�ý���è�m�f���ï�á�<���è�ý���{ �C�' �ý�<���������ï�C�5�5�m�<���ï�á�f���C�<�����_���X�ý�Q�m���X�ý�ö�T���(�‚�á�5 �J�.�ý�_�����<�ï�.�m�ö�ý
�{ ���_�ö�C�5���f�ý�ý�f�� ���X�ý�5�C�t�á�.�T��

�ƒ�ý�����C�<�á�.���á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á��
�‘ �� ���_���{ ���.�.���è�.�C�ï�' ���J�á���<�����<���á���.�á�X���ý���_�ý�ï�f���C�<���C�����‰�C�m�X���è�C�ö�‰���_�m�ï�� ���á�_���á���{ �� �C�.�ý���.���5 �è�T����
�ï�C�5�5�C�<���ý�‚�á�5�J�.�ý�����_���á�<���ý�J���ö�m�X�á�.���ö�m�X���<�����ï�� ���.�ö�è���X�f�� �T���D�<���_�C�5�ý���ï�á�_�ý�_�U�����f���ï�á�<���è�ý���m�_�ý�ö
�á�.�C�<���_���ö�ý���á���_�ý�ö�á�f���C�<�T��

�6�ý�<�ý�X�á�.���á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á��
�/�C�X���f�� �ý���5 �C�_�f�����<�t�á�_���t�ý���_�m�X���ý�X���ý�_���� �ý�.�ö���á�f���� ���� �� �2�X���_�' ���á�X�ý�á�_���_�m�ï�� ���á�_���‰�C�m�X���� �ý�á�ö�U���ï�� �ý�_�f�U
�C�X���á�è�ö�C�5�ý�<���á�����ý�<�ý�X�á�.���á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á�����_���X�ý�Q�m���X�ý�ö�U���á���f�X�ý�á�f�5 �ý�<�f���f�� �á�f���5 �á�' �ý�_���‰�C�m
�m�<�ï�C�<�_�ï���C�m�_���á�<�ö�����<�_�ý�<�_���f���t�ý���f�C���J�á���<���C�X���C�f�� �ý�X���_�f���5 �m�.���T��



�� �<�á�ý�_�f�� �ý�_���á�����_���C�<�ý���C�����f�� �ý�����X�ý�á�f�ý�_�f�����<�<�C�t�á�f���C�<�_���C�����5 �ý�ö���ï���<�ý���á�_�����f���_�á�t�ý�_���.���t�ý�_���C��
�5 ���.�.���C�<�_���á�<�ö�������t�ý�_���f�� �ý�5 ���á���ï�� �á�<�ï�ý���f�C���X�ý�f�m�X�<���f�C���C�X�ö���<�á�X�‰���.�����ý���{ ���f�� �C�m�f���.�����ý�.�C�<��
�J�_�‰�ï�� �C�.�C�����ï�á�.���ö���_�f�X�ý�_�_���á�<�ö���f�X�á�m�5�á�T���‘ �� ���_���{ �á�_���á�.�_�C���á���ö�ý�ö���è�‰�����<�t�ý�<�f���C�<�_���_�m�ï�� ���á�_
�f�� �ý�����ý�X�5���f�� �ý�C�X�‰�U���è�m�f���f�� �ý�����<�t�ý�<�f���C�<���C�����á�<�á�ý�_�f�� �ý�_���á���5 �á�ö�ý���_�m�X���ý�X�‰���.�ý�_�_���C�����á
�f�X�á�m�5�á�f���ï���ý�‚�J�ý�X���ý�<�ï�ý���f�C���ö�C�ï�f�C�X�_���{ �� �C���C�f�� �ý�X�{ ���_�ý���� �á�ö���f�C���{ �C�X�' ���m�<�ö�ý�X���� ���� ��
�J�X�ý�_�_�m�X�ý���á�<�ö���{ ���f�� ���f�� �ý���' �<�C�{ �.�ý�ö���ý���f�� �á�f���f�� �ý���X���J�á�f���ý�<�f�_���á�X�ý���m�<�ö�ý�X���C���<��
�f�X�ý�5�ý�<�ö�C�m�_���á�5�C�m�<�f�_���C�����J�á���<���� �C�J���<�����f�C���X�ý�á�ï�� ���f�� �ý���.���� �� �f���á�f���f�� �ý���ý�<�ö���C�����f�� �ý
�f�m�<�<�ý�.�T��

�� �‰�U��

�� �.�á�<�á���C���� �f�� �ý�<�á��


